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Enquête mondiale Natixis Investment Managers  

Industrie de la gestion de patrimoine et de la gestion privée 2025 
Les conseillers misent sur l’intelligence artificielle et les actifs privés pour 

soutenir leur croissance 

• Intelligence artificielle : 79 % des estiment que l’IA représente un levier majeur pour 
stimuler la rentabilité sur la prochaine décennie et 58 % d’entre eux ont déjà intégré 
des outils d’IA dans leurs processus. Cette adoption est encore plus prononcée en 
France, avec 69 % des acteurs ayant intégré cette technologie dans leurs processus 
d’investissement.  

• Actifs privés : Bien que la demande pour les investissements non cotés progresse 
fortement, 26 % des conseillers estiment que leur accès limité constitue un frein à leur 
développement. En France, 48 % des professionnels jugent que la réponse à cette 
demande sera cruciale pour leur avenir en 2025. 

• Investissement responsable : 81 % des répondants français projettent d’enrichir leur 
offre en investissements durables, contre 45 % au niveau mondial.  

Paris, le 25 mars 2025 – Au cours des cinq dernières années, l’industrie de la gestion de 
patrimoine et de la gestion privée a connu une expansion substantielle, avec une 
augmentation de 20 % des actifs sous gestion (AUM) à l’échelle mondiale. L’enquête révèle 
que cette tendance devrait s’accentuer, avec une croissance estimée des encours sous 
gestion à 13,7 % en 2025 (en Europe, la hausse attendue est de 11,2 %, et en France, de 
8,4 %). Cependant, les conseillers doivent faire face à de nombreux défis, notamment les 
tensions géopolitiques, l’instabilité économique et l’évolution technologique rapide. 

L’enquête mondiale 2025 de Natixis Investment Managers sur l'industrie de la gestion de 
patrimoine et de la gestion privée, s’appuie sur les réponses de 520 professionnels de 
l’investissement, couvrant la gestion de patrimoine et la gestion privée, y compris les 
conseillers en gestion de patrimoine, les plateformes de distribution, les banques privées et 
les family offices dans 20 pays. La France y est particulièrement représentée avec 15 % des 
répondants, tandis que l’Europe constitue 38 % des participants. 

L’intelligence artificielle, un levier stratégique incontournable 

Après avoir observé le développement rapide des modèles d’IA générative, 79 % des 
interrogés voient en cette technologie un moteur de croissance des bénéfices pour la 
prochaine décennie. En France, 69 % des professionnels exploitent déjà l’IA pour détecter 
des opportunités et affiner leurs décisions d’investissement. À l’échelle mondiale, 62 % 
considèrent l’IA comme un outil essentiel pour évaluer les risques de marché, et 58 % 
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estiment que les entreprises qui négligent l’IA risquent de perdre en compétitivité (ce 
pourcentage monte à 67 % pour la France). 

Au-delà des stratégies d’investissement, l’IA transforme également l’offre de services : 77 % 
des conseillers prévoient d’élargir leur gamme grâce à elle. Cependant, 52 % s’inquiètent de 
la montée en puissance des plateformes de « robot-conseillers ». 

Les actifs privés, un axe stratégique majeur pour 2025 

La diversification des portefeuilles passe par un recours croissant aux actifs privés. 48 % des 
répondants jugent que leur capacité à répondre à cette demande sera décisive pour leur 
croissance en 2025. Actuellement, 88 % des portefeuilles sont constitués d’actifs côtés, 
contre 12 % d’actifs privés. Une évolution est attendue avec l’essor des investissements 
alternatifs. 

En France, 72 % des experts estiment que les nouvelles structures d’investissement facilitent 
l’accès aux actifs privés pour les particuliers, contre 66 % au niveau mondial. 81 % des 
conseillers français voient dans l’épargne retraite un levier idéal pour intégrer ces actifs. 

L’un des principaux défis réside dans l’éducation des clients concernant la liquidité de ces 
actifs. 42 % estiment que la compréhension limitée de la liquidité par les clients peut 
constituer un obstacle à l’incorporation des actifs privés. Néanmoins, l’illiquidité peut être 
bénéfique pour certains investisseurs, notamment ceux ayant une perspective à long terme, 
comme les épargnants pour la retraite.  

Malgré ces défis, les conseillers restent optimistes quant à l’avenir des actifs privés. 92 % 
prévoient d’augmenter ou de maintenir leur offre de crédit privé et 91 % envisagent de faire 
de même pour les investissements en capital-investissement. 63 % des répondants estiment 
qu’il existe encore un écart significatif de rendement entre les marchés privés et publics, et 
69 % pensent que, malgré des valorisations élevées, les actifs privés offrent une bonne 
valeur à long terme. 

Stéphane Vonthron, Directeur Distribution et Assurance France – Monaco de Natixis 
Investment Managers a déclaré : « Dans le contexte actuel où les actifs privés prennent une 
place de plus en plus en importante dans les allocations des investisseurs individuels, nous 
considérons qu’il est essentiel d’améliorer leurs connaissances et d’expliquer les enjeux de 
cette classe d’actifs souvent mal connue. Notre rôle est de les aider à prendre des décisions 
éclairées afin qu’ils puissent saisir toutes les opportunités. »  

Investissement responsable : une dynamique en forte expansion pour la France 

En France plus particulièrement, l’investissement responsable gagne en importance, avec 
81 % des répondants français prévoyant d’étoffer leur offre en investissements durables, 
contre 45 % au niveau mondial. Actuellement, 57 % d’entre eux ont déjà mis en place des 
stratégies d’intégration ESG, et 36 % privilégient des stratégies d’investissement à impact 
pour générer un effet mesurable sur des enjeux sociaux et environnementaux. Enfin, 45 % 
des investisseurs français souhaitent inclure des thématiques technologiques dans leurs 
investissements durables. 

Des incertitudes économiques persistantes 

Les conseillers doivent composer avec un climat économique et géopolitique 
particulièrement volatil. En 2025, les principales préoccupations identifiées sont : 
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• Nouveaux conflits géopolitiques (38 %) 
• Inflation persistante (37 %) 
• Intensification des tensions existantes (34 %) 
• Relations États-Unis-Chine (34 %) 
• Risque d’éclatement d’une bulle technologique (27 %) 

Les perspectives économiques restent contrastées : 50 % des professionnels anticipent un 
atterrissage en douceur pour leur région. Cette prévision monte à 68 % en Asie, 58 % aux 
États-Unis, mais descend à 46 % en Europe et 37 % au Royaume-Uni. Enfin, 61 % des 
répondants européens redoutent le spectre de la stagflation. 

FIN 

Notes à l'attention des journalistes : 
 
Natixis IM a interrogé 520 sélectionneurs de fonds dans 20 pays à travers l'Amérique du Nord, 
l'Amérique latine, le Royaume-Uni, l'Europe continentale et l'Asie, qui gèrent collectivement 
25 200 milliards de dollars d'actifs. L'enquête a été réalisée par CoreData Research en 
décembre 2024 et janvier 2025. 

Le rapport complet de l'enquête 2025 Natixis Investment Managers sur l'industrie de la gestion 
de patrimoine est disponible ici. 

 

À propos de Natixis Investment Managers 

L’approche multi-boutique de Natixis Investment Managers permet aux clients de bénéficier de la réflexion et de 
l'expertise ciblée de plus de 15 gérants actifs. Classé parmi les plus grands gestionnaires d'actifs(4) au monde avec 
1 317 milliards d’euros d'actifs sous gestion(5), Natixis Investment Managers propose une gamme de solutions 
diversifiées couvrant différents types de classes d'actifs, de styles de gestion et de véhicules, y compris des 
stratégies et des produits innovants en matière d'environnement, de social et de gouvernance (ESG) dédiés au 
développement de la finance durable. Nous travaillons en partenariat avec nos clients afin de comprendre leurs 
besoins personnels et de leur fournir des informations et des solutions d'investissement adaptées à leurs 
objectifs à long terme. 

Basée à Paris et à Boston, Natixis Investment Managers fait partie du Groupe BPCE, deuxième groupe bancaire 
en France à travers les réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne. Les sociétés de gestion 
affiliées à Natixis Investment Managers comprennent AEW, DNCA Investments(6), Dorval Asset Management, 
Flexstone Partners, Gateway Investment Advisers, Harris | Oakmark, Investors Mutual Limited, Loomis, Sayles & 
Company, Mirova, Naxicap Partners, Ossiam, Ostrum Asset Management, Seventure Partners, Thematics Asset 
Management, Vauban Infrastructure Partners, Vaughan Nelson Investment Management, Vega Investment 
Solutions et WCM Investment Management. Nous proposons également des solutions d'investissement par le biais 
de Natixis Investment Managers Solutions et Natixis Advisors, LLC. Toutes les offres ne sont pas disponibles dans 
toutes les juridictions. Pour plus d'informations, veuillez consulter le site Internet de Natixis Investment 
Managers à l'adresse im.natixis.com | LinkedIn: linkedin.com/company/natixis-investment-managers. 

Les groupes de distribution et de services de Natixis Investment Managers comprennent Natixis Distribution, LLC, 
une société de courtage à vocation limitée et le distributeur de diverses sociétés d'investissement enregistrées aux 
États-Unis pour lesquelles des services de conseil sont fournis par des sociétés affiliées de Natixis Investment 
Managers, Natixis Investment Managers International (France), et leurs entités de distribution et de services 
affiliées en Europe et en Asie. 
(4) L’enquête réalisée par Investment & Pensions Europe/Top 500 Asset Managers 2024 a classé Natixis Investment 
Managers à la 19e place des plus grands gestionnaires d’actifs au monde, sur la base des actifs sous gestion au 31 
décembre 2023. 
(5) Les actifs sous gestion (AUM) au 31 décembre 2024 des entités affiliées sont de 1 363,7 milliards de dollars (soit 1 
316,9 milliards d’euros). Les actifs sous gestion, tels que déclarés, peuvent inclure des actifs notionnels, des actifs gérés, 
des actifs bruts, des actifs d'entités affiliées détenues par des minorités et d'autres types d'actifs sous gestion non 
réglementaires gérés ou gérés par des sociétés affiliées à Natixis Investment Managers. 
  

https://www.im.natixis.com/en-intl/insights/investor-sentiment/2025/wealth-industry-survey
http://im.natixis.com/
http://linkedin.com/company/natixis-investment-managers
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Contacts Presse : 

Natixis Investment Managers 

 

Stéphanie Mallet Dufour 
stephanie.mallet@natixis.com 

06 23 94 60 61 
Géraldine Mateos 
geraldine.mateos@natixis.com 

07 78 11 56 15 

Steele & Holt  

 

Esteban Mayan 
esteban@steeleandholt.com  
06 31 92 22 82 
Rosalie Porquet 
rosalie@steeleandholt.com 
06 84 81 65 60 
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